bio express

>1993:
obtention d'un BUT
HSE.

> 1996-2002:

passe six années au
sein de la compagnie
Alexis Gruss.

>2002:

création d'Yseis,
bureau d'études en
prévention.

>2013:
participe a la création
de la FAP.
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VINCENT GIRAUDEAUX,

président de la Fédération des acteurs de la prévention

«|l faut sortir de la logigue du document
unique pour améeliorer la prévention»

Vincent Ciraudeaux préside la Fédération

des acteurs de la prévention. Lui et les membres
de son syndicat prénent une remise a plat

de la prévention des risques et constatent I'échec
du document unique. Explications.

Vous étes le président de la Fédération des acteurs

de la prévention (FAP). Pouvez-vous nous la présenter ?

La FAP est un syndicat professionnel créé en avril 2013. La FAP
n'est pas un syndicat dans le sens ot on peut I'entendre. Ses
120 membres ne veulent pas faire partie d'une énieme fédération
qui rend service a ses adhérents en contrepartie d'une cotisation.
Notre association fonctionne plus comme un think tank ou les
adhérents ne viennent pas pour prendre mais pour donner,
partager des expériences, bonnes pratiques, expertises au profit
de tous. Tous profitent des compétences de chacun. A I'image de
ce qu'est aujourd’hui le préventeur qui n'est plus un expert unique,
qui sait et controle tout, mais quelqu'un d'humble qui sait aller
chercher les compétences partout. Nos membres sont des DRH,
des préventeurs de grandes entreprises ou indépendants des
IPRP, des avocats... Il n'y a pas chez nous cette consanguinité qui
fait que les préventeurs ne se réunissent qu‘entre eux. Notre but
est de réfléchir aux moyens, leviers, actions... qui nous
permettront de faire évoluer la prévention.

Quels ont été les axes de travail de la FAP

depuis sa création ?

Le premier sujet sur lequel nous nous sommes penchés est celui
de la coordination SPS. Il nous était apparu évident et nécessaire
de nous attaquer a ce sujet pour réfléchir aux moyens de venir en
aide a une profession mal connue et mal considérée. A I'époque,
nous sommes partis d'un constat simple : la coordination SPS
n'était pas reconnue. Pourquoi la coordination SPS était-elle si mal
payée ? Pourquoi limage du coordinateur SPS était-elle si
mauvaise ? |l fallait en trouver les raisons et y apporter une
réponse. Nous avons donc engagé une vaste phase de réflexion
qui va déboucher sur la prochaine publication d'un livre blanc, en
partenariat avec I'OPPBTP et toute la profession. Ce livre blanc
est le résultat d’'un gros travail d'introspection. Et il apportera
certaines réponses qui feront peut-étre grincer des dents. Mais il

faut reconnaitre que si la SPS était si mal payée, la raison en était
que les coordonnateurs faisaient mal leur travail. Il faut que les
coordonnateurs SPS deviennent enfin ce qu'ils devraient étre
— des professionnels de la prévention — et peut-étre qu'alors les
maitres d'ouvrages accepteront de payer leurs compétences au
juste prix. Lamélioration de l'image de la coordination SPS
passera par un vrai travail sur elle-méme qui en fera un véritable
partenaire des différents interlocuteurs d'un chantier.

Vous annoncez un gros événement sur le prochain

salon Préventica qui se tiendra a Lyon, fin mai. Pouvez-vous
nous en dire plus ?

L'événement auquel vous faites allusion est le. Prevhackton
(marque déposée) qui aura lieu le mercredi 30 mai dans le cadre
du salon Préventica et qui sera un des moments clés de la vie de
la FAP. Mais il est le résultat d'un travail de longue haleine, entamé
en février 2016. En février 2016, nous nous sommes dit qu'a
I'occasion des 25 ans de |'évaluation des risques et des 15 ans du
document unique, il serait peut-étre souhaitable de faire le point
sur la prévention et I'état du DU. Pour cela nous avons organisé
des rencontres dans lesquelles sont intervenus des personnes
aussi diverses que Jean-Louis Marotel, chef du service prévention
chez Eiffage Construction, Maitre Michel Ledoux, fondateur du
cabinet éponyme spécialisé dans les problématiques de santé et
sécurité au travail, Mélanie Bauméa de ['lris-ST ou Anne-Marie
Gallet, chargée de mission au département Santé et Travail de
'Anact. Lors de ces rencontres, ol tout le monde pouvait
participer et intervenir, beaucoup de questions ont été posées. Et
il est vite apparu que le DU était loin d'étre I'outil de prévention
qu'il devrait étre... Parallélement a ces rencontres et un tour de
France qui nous a amenés a Marseille, Lyon et Lille, nous avons
mené une étude qualitative via un grand sondage sur le DU. Etude
qui venait combler un vide puisqu'il n'existe quasiment pas
d'étude sur le DU. Lune d'entre elles, celle de 'OPPBTP. montre
d‘ailleurs que si 90 % des sociétés ont réalisé leur DU, 85 % ne
savent pas ou il se trouve !

A vous écouter, on a I'impression que le DU n’est pas
ce qu'il devrait étre...
On peut méme parler d’échec. Certes, il a permis d'enclencher la

« Sile DU a4 permis d'enclencher la machine en matiére de prévention des risques,
aujourd’hui son utilité doit étre remise en question. »
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machine en matiére de prévention des risques. Mais les
entreprises pensent & tort qu'en ayant réalisé leur DU, elles ont
fait de la prévention. Selon moi, le DU était des I'origine voue a
I'échec. Pour diverses raisons. Le DU est venu répondre au fait
que les inspecteurs du travail avaient souvent du mal a faire
évaluer I'évaluation des risques. Il est donc, depuis 2001, devenu
le document de base a partir duquel I'inspection du travail juge de
la qualité et de la réalité de I'évaluation des risques réalisée par
une entreprise. Dans les faits, le DU est devenu une contrainte
pour les entreprises. Elles le font parce qu'il faut le faire. Elles y
écrivent souvent qu'elles savent que leurs salariés sont exposes
a des risques mais elles ne font rien. Nous avons donc face a
face, en cas d'incident, un patron qui a estimé le risque mais n'a
pas toujours pu faire grand-chose et un juge qui va constater ce
qu'il n'a pas fait. L'évaluation et la prévention des risques, ce n'est
pas cela. Ce ne sont pas des tableaux avec des indices de
fréquence et autres taux qu'on croise pour prévenir | Et c'est
pourtant cela que font beaucoup d'entreprises, encouragees en
cela par des sociétés soi-disant expertes qui leur vendent du DU
sur étagére, ou plutot sur logiciel...

Vous parlez d’échec. Mais le DU n’est-il pas mort-né ?

En tout cas, son principe a été vicié, faussé tres vite. C'est
pourquoi je ne suis pas loin de penser qu'on pourrait envisager de
le supprimer au profit du « document utile ». C'est en tout cas une
piste de réflexion qui sera peut-étre abordée lors de notre
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Prevhackton. Le principe en est simple. Nous avons d'ailleurs
gardé ceux qui président aux hackathons. Nous allons regrouper
environ 100 professionnels de la prévention pour les laisser
s'exprimer sur le DU et d'autres sujets pendant 8 heures, de 12 h
420 h. Le but est de les faire “phosphorer” sur la prévention, ce
qu'elle devrait étre et les moyens de la faire évoluer. Avec, in fine,
un livre blanc, un document qui sera utile a tout le monde et qui
permettra de faire apparaitre des pistes d'évolution, de présenter
des arguments a discuter pour faire évoluer la réglementation du
DU en transmettant les résultats du Prevhackton aux ministres
concernés.

Pensez-vous que les professionnels vont adhérer

a votre démarche ?

Nous refusons déja du monde. Et pourtant les participants ne
seront pas la pour s'amuser. Il leur faudra rester ensemble
pendant 8 heures. Pas question de venir 1a en touriste. Mais je
suis convaincu que cela fonctionnera car le monde des
préventeurs a cela de formidable quil n'y a pas de concurrence
entre eux. Les gens échangent volontiers expériences et bonnes
pratiques pour un objectif commun : éviter les accidents.

Vous appelez de vos veeux une autre forme

de prévention. Qu'est-ce que faire de la prévention

autrement pour vous ?

La prévention a grandement changé. Les chefs d'entreprise ne
recherchent plus uniguement un professionnel qui a 25 ans
d'expérience ou un ingénieur de haut niveau. La prévention est
avant tout affaire de communication, de rencontres sur le terrain,
au plus prés des collectifs et des postes de travail. On ne peut
plus étre préventeur dans son coin. Il faut faire preuve d’humilité
et accepter d'apprendre tous les jours, de tout le monde.

> Dans le cadre de l'organisation du
grand Prevhackton que la FAP
organise dans le cadre du prochain
Préventica Lyon, la fédération a pu
compter sur l'aide de : Philippe
Goulois et Corrine Dugua de La
Fabrique du Travail Humain ; David
Pesme de Préventicom ; Max Masse ;
Isabelle Rio ; Mathieu Petit d’'Oseo ;
Frédéric Pappalardo de CDGO6 ; Pierre
Haxaire d'Ephidice.
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